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第十五届全国运动会广州市越秀山体育中

心体育场维修改造项目 
施工监理管理要点策划 

 

一、 工程概况 

第十五届全运会越秀山体育中心体育场维修改造项目位于位于广州市越秀

区应元路 34 号，总用地面积 39900 平方米，总建筑面积为 12165.45 平方米。本

项目拟对广州越秀山体育中心体育场进行全面的升级改造，以满足第十五届全运

会的需要，主要的改造内容包括拆除、提升改造等部分，项目总投资估算费用为

4926万元,工程建安估算费为 4283万元。 

二、施工监理内容、工期及质量目标、职业健康安全管理目标、环境管理目标 

（一）本项目施工监理贯穿项目整体建设周期，包括施工准备阶段、施工阶

段、工程收尾阶段（包括但不限于竣工验收、整改、工程移交、工程结算等）及

工程质量保修阶段的质量控制、职业健康安全及环境监督管理、投资控制、进度

控制、合同管理、信息管理、组织协调、工程创优、设备监造以及协调建设单位

和工程建设有关各方的工作关系等。此外，监理人还须按委托人的要求提前进场

参与开工前期的准备和筹划工作，编制项目第三方检（监）测规划方案，协助委

托人制定工程管理办法、各参建方职责及有关事务性工作等。具体以实际实施的

监理范围为准。 

前期阶段监理工作：负责协助配合建设方进行项目建设前期准备（包括施工

前期临时准备工作）、勘察设计协调、协助前期报批报建手续办理、施工招标配

合以及征地拆迁情况跟进、各类地下及毗邻区域内的地下管线资料及气象和水文

观测资料跟进、相邻建筑物和构筑物（高压线等）有关资料跟进、地下工程有关

资料跟进等。 

（二）工期目标 



工期目标：从监理人收到中选通知书或参加由委托人组织的第一次进场动员

会之日起算，至本项目工程保修期结束且本合同工程结算金额经有权审核部门审

定之日止。 

（三）质量目标、职业健康安全管理目标、环境管理目标策划建议 

1、质量目标：一次竣工验收合格，确保项目满足承办第十五届全运会赛事

需求。 

2、职业健康安全管理目标：杜绝发生一般事故等级及以上的伤亡事故且工

伤责任事故死亡人数为零。 

3、环境管理目标：严格执行《广州市重点公共建设项目管理办公室建设项

目环境管理规定》、《广州市重点公共建设项目管理办公室建设项目环境管理文明

施工标准》、《广州市住房和城乡建设委员会关于印发建设工程扬尘防治“6 个

100%”管理标准细化措施的通知》（穗建质〔2018〕1394号）、《广州市城乡建设

委员会关于印发广州市加强建筑工地环保管理工作方案的通知》（穗建质〔2014〕

754号）、《广州市建设工程绿色施工围蔽指导图集（V1.0 试行版）》、《广州市提

升建设工程安全文明施工管理水平的工作指引》（穗建质〔2017〕815 号）和市

现行管理规定等文件的要求，加强建筑工地文明施工管理，控制施工扬尘、噪声

污染，推进生态文明建设；确保噪声污染、扬尘污染等环境污染问题零投诉。 

4、投资控制目标：所监理项目的结算的建安工程费不超过本项目概算批复

中对应的建安工程费。 

三、监理管理工作总体要求 

本项目为场馆改造工程，功能复杂，精细化管理要求高，项目监理工作

为从前期设计阶段开始的全过程监理工作，按照监理合同、规范规则、及委

托人要求组建由公司分管领导牵头的强有力监理团队，全面负责现场的“三

控三管一协调”工作，其工作范围和工作要求如下： 
1、负责本项目立项（含可研）范围内所有工程内容【含前期工程（如前期

建（构）筑物拆除、绿化及管线设施迁移、临时用水、临时用电、超前钻（如有）

工程旁站监理、勘察旁站监理等】及各专业工程的施工监理：包括但不限于勘察

阶段、设计阶段、施工准备阶段、施工阶段、工程收尾阶段（包括竣工验收、整

改、工程移交及工程结算）及工程质量保修期阶段的质量控制，安全生产监督管



理、投资控制、进度控制、合同管理、信息收集管理、组织协调、工程创优（如

有）等全过程监理工作。此外，监理人还须按委托人的要求提前进场参与开工前

期的准备和筹划工作，协助委托人制定工程管理办法、各参建方职责及有关事务

性工作等，具体以实际实施的监理范围为准。 

2、监理人应负责本项目工程竣工结算审核工作，收集和整理工程结算资料，

并在收到承包人报送的结算文件后 30 日内向委托人出具结算审核报告，配合有

权审核部门开展结算定审工作。 

3、监理人应对本项目涉及的所有检测（监测）事项进行梳理、分类合并，并

于委托人下发施工图纸 30 天内编制本项目相关具体检测（监测）项目清单及费

用估算的工作方案，报委托人审核。 

4、配合建设单位开展前期临水、临电、道路开路口等的报批报建工作，为工

程的顺利开工提供保障条件。 

5、监理单位应积极确保安全生产、文明施工措施的具体内容和标准按相应管

理要求贯彻落实到位，加大安全文明施工管理力度。实现本项目职业安全、健康

与环境及文明施工的目标。 

四、监理管理人员要求 

（一）监理管理人员架构要求 

1、监理单位应在项目开工前按要求组建项目管理架构，并将项目管理架

构正式发函报市重点项目管理中心，项目管理部负责核实人员是否符合合同、

管理要求文件的要求以及人员的实际到位情况。 

2、项目管理架构组成人员应符合监理管理、合同的要求，如因特殊情况

部分申报人员不能到位应向市重点项目管理中心书面提出人员更换申请，得

到批准并按合同要求办理相应变更手续后方可进行人员更换；人员的更换应

在施工准备阶段完成，经备案后的项目管理架构人员不允许随便变更。 

（二）主要管理人员到岗及考勤管理要求 

监理部总监理工程师（总监代表）、专业监理工程师、监理员等均纳入

现场被考勤范围，以上人员必须是监理企业函报文件及合同备案时所承诺配

置的监理部管理人员，不得挂名虚设，不得随意更换，项目管理部核实管理

架构内是否有无岗位证书、无资格证人员。 

考勤范围依据合同、招投标文件规定，具体以广州市重点公共建设项目



管理中心现场管理项目部书面指令为准。 

项目监理人员组成配备要求表 

序号 专业类别 数量 基本要求 

一 项目总协调人 1 
申报人现任本公司副总经理、总工程师或以上行政职务，

并已在本公司任该职满半年或以上的领导担任。 

二 总监、总监代表   

2.1 总监理工程师 1 

所学专业及职称为建筑工程（或相关专业），具有 5年以

上监理工作经验，具备建筑工程专业注册监理工程师资

格；其余人员具有中级或以上技术职称。（所学专业以毕

业证为准） 

三 专业人员   

3.1 

土建施工

管理组 

 

土建监理工

程师 
1 

所学专业及职称为建筑工程（或相关专业），具有 5年以

上监理工作经验，具备建筑工程专业注册监理工程师资

格；其余人员具有中级或以上技术职称。（所学专业以毕

业证为准） 

3.2 
机电施工

管理组 

机电专业工

程师 
1 

所学专业为机电工程专业（或相关专业），具有 5年以上

监理工作经验，具有机电安装注册监理工程师资格；其余

人员具有中级或以上技术职称。（所学专业以毕业证为准） 

3.3 
计划合同

管理组 

计划合同管

理工程师 
1 

所学专业及职称为建筑类（或相关专业），具备中级或以

上技术职称，且具有 3年以上施工计划工作经验。（所学

专业以毕业证为准） 

3.4 
安全与职

业健康组 
安全工程师 1 

具备中级或以上技术职称，具备安全培训证书或上岗证，

且具有 5年以上施工安全工作经验。 

3.5 
合同造价

管理组 
造价工程师 1 

具备注册造价工程师资格，具有 3年以上编审造价工作经

验。 

3.6 
资料管理

组 

图档资料管

理员 
1 

从事图文收发与工程管理专业工作 3年或以上，熟悉各种

办公软件的使用，满足业主信息化管理要求。 

3.7 监理员 5 
具有土建、机电类相关专业初级或以上技术职称，且具有

2年以上监理工作经验。 

四 合计 13  

 备注：①以上项目监理组成人员资历证明材料为满足基本要求的相关证明资料，

应按《项目监理人员组成配备要求表》中基本要求提供相关学历证复印件、社保

证明资料、简历表、职称证、注册证等相关证明资料。 

②各岗位人员不得相互兼职。 

③投入项目的监理人员驻场要求：项目总协调人、项目总监、安全工程师、

造价工程师和资料管理员等人员在工程建设期间要求全程驻场。 
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